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SIAULII.J UNIVERSITETO
STUDIJU KOKYBES GERINIMO STRATEGIJA
2008-2011 METAMS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Aukstojo mokslo kokybés wuztikrinima lemia iSStkiai, susij¢ su Ziniy ekonomikos ir

besimokancios visuomenés formavimusi, auksStojo mokslo masiSkéjimo apraiskomis, besikeicianciu

studenty amziaus vidurkiu, didéjanciais reikalavimais aukStojo mokslo prieinamumui ir skaidrumui,

tobuléjanciu informaciniy technologiju potencialu.

Principiné Europos Sajungos aukstojo mokslo studijy kokybés nuostata skelbia, kad pirminé

atsakomybé uz studijy kokybés uztikrinimg priklauso nuo pacios institucijos ir tai sudaro realy

akademinés sistemos nacionalinés kokybés apskaitos pagrinda (,,Europos aukstojo mokslo kokybés

uztikrinimo nuostatos ir gairés“ / Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European

Higher Education Area, 2006). Bendrosios Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos

grindziamos vidinés ir iSorinés kokybés uztikrinimo principais:

aukstojo mokslo teikéjai atsako uz paslaugy kokybe bei jos uztikrinima;

biitina riipintis visuomenés suinteresuotumu aukstojo mokslo kokybe bei nuostatomis;
visoje Europos aukstojo mokslo erdvéje turi biiti tobulinama studiju programuy kokybe,
atsizvelgiant i studenty ir kity suinteresuoty Saliy poreikius;

turi buti sukurta tam tikra organizaciné struktiira, kuri uztikrinty studijy programy vykdyma
bei tobulinima;

kokybés uztikrinimo procesuose labai svarbu skaidrumas ir iSorinis vertinimas;

aukStosiose mokyklose turi biiti kuriama palanki aplinka kokybei uZztikrinti;

turi biiti skatinama auks$tyjy mokykly atskaitomyb¢, ypac atskaitomybé uz valstybini ir
privaty finansavima;

aukstosios mokyklos turi gebéti parodyti kokybe tiek savo Salyje, tiek tarptautiniu lygiu;

veikimo biidai neturéty slopinti ivairovés ir naujoviy.

Vidinis studijy kokybeés gerinimas (,,Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos ir

gairés®, 2006) apima septynias prioritetines aukstojo mokslo institucijos veiklos sritis:



1. Kokybés uztikrinimo politika ir procediiros. AuksStosiose mokyklose turéty biiti
1gyvendinama kokybés uztikrinimo politika, numatyti veikimo biidai, padedantys uztikrinti
kokybe ir vykdomy programy bei suteikiamy kvalifikacijy nuostatas. Aukstosios mokyklos
taip pat turéty sukurti terpg, kurioje itin vertinama kokybés bei kokybés siekimo svarba
mokyklos veiklai. Siekdamos Sio tikslo aukstosios mokyklos turéty sukurti ir jgyvendinti
nuolatinio kokybés gerinimo strategijq. Tokia strategija, politika bei veikimo biidai turéty
biti jteisinti ir vieSai skelbiami. Siuose dokumentuose turéty biti numatytas studenty bei

kity suinteresuoty Saliy vaidmuo.

2. Studijy programy, suteikiamy kvalifikacijy patvirtinimas, stebésena ir periodinis
vertinimas. Aukstosios mokyklos turi biiti iteisinusios studiju programy, suteikiamy

kvalifikaciju patvirtinimo, stebésenos ir periodinio vertinimo tvarka.

3. Studenty laiméjimy vertinimas. Studenty laiméjimai turéty buti vertinami naudojantis

vieSai paskelbtoje ir nuolat taikomoje tvarkoje nustatytais kriterijais bei procediromis.

4. Déstytoju darbo kokybés uZtikrinimas. AuksStojoje mokykloje turéty biti galimybiy
isitikinti, kad studentus mokantis personalas yra kvalifikuotas ir kompetentingas tai daryti.
Tie, kurie atlicka iSorini vertinima, turéty susipazinti su tomis galimybémis ir savo

vertinimo i§vadose pateikti jy komentarus.

5. Studijy iStekliai ir parama studentams. Aukstosios mokyklos turéty uztikrinti, kad
kiekvienos studiju programos studenty mokymuisi reikalingi iStekliai biity tinkami ir

pakankami.

6. Informacijos sistemos. AuksStoji mokykla turi uztikrinti, kad ji kaupia, analizuoja ir
naudojasi tinkama informacija, padedancia veiksmingai valdyti studiju programas bei kita

veikla.

7. Viesas informavimas. Aukstosios mokyklos turi nuolat skelbti naujausia tikslia ir nesaliska
kiekybing bei kokybing informacija apie vykdomas studijy programas ir suteikiamas

kvalifikacijas.

Studijy kokybés uztikrinimo giauliq universitete prielaidos

Studijy kokybés gerinimas $iandien yra vienas i§ Siauliy universiteto veiklos prioritety. Studijy
kokybés gerinimo procesas Siauliy universitete grindziamas bendraisiais aukstojo mokslo principais ir
vertybémis: mokslo ir studijy vienovés, demokratiSkumo, akademinés laisvés, autonomijos, atvirumo ir

integracijos, lankstumo, dinamiSkumo, déstytojy ir studenty paritetiniais santykiais. Studijy kokybé
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universitete apibréZiama kaip sutartiniy poZymiy visuma, rodanti, kokiu biidu yra tenkinami

studenty, akademiniy ir mokslo darbuotojy, darbdaviy, visuomenés poreikiai.

Rengiama Siauliy universiteto studijy kokybeés strategija 2008—2011 metams atitinka Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, Valstybés ilgalaikés raidos strategijos,
Valstybés §vietimo strategijos 2003—2012 mety, Svietimo ir mokslo ministerijos 2007-2009 mety
strateginio veiklos plano, Siauliy universiteto strateginio plano 2007-2009 mety auki&iausios
kvalifikacijos specialisty rengimo programos nuostatas ir nurodo studiju kokybés nuolatinio gerinimo

strategines kryptis, tikslus ir jgyvendinimo priemones.

Strategijoje numatytos trys prioritetinés studiju kokybés gerinimo sritys: studijy proceso,
studijuoti ir dirbti jgalinancios aplinkos, studijy valdymo sistemos tobulinimo. Numatyta, kad
igyvendinant studijy kokybés gerinimo strategija turi dalyvauti ir atsakomybg prisiimti visi universiteto
struktiiriniai padaliniai, tiek tiesiogiai susij¢ su studiju organizavimu, tiek netiesiogiai, tac¢iau kuriy

veikla daro itaka studijuy aplinkos kokybei.

I1. ISORINES IR VIDINES APLINKOS VEIKSNIAI

ISoriniai veiksniai
Socialiné aplinka

Studiju kokybés tobulinimo procesas skatinamas FEuropos valstybiy siekio igyvendinti
Lisabonos strategija grindzian¢ia Bolonijos deklaracijq (Bologna declaration, 1999) ir vélesnius
dokumentus: Kopenhagos deklaracijq (Copenhagen Declaration, 2002), jpareigojancia gilintis |
profesinio rengimo kokybés vertinimo metodus, kriterijus ir principus, ju kaita ES; Berlyno komunikatq
(Berlin Communique, 2003), ipareigojusi iki 2005 m. jtraukti i nacionalines sistemas programinj ir
institucini vertinima, plétoti studiju programy akreditavima, Bergeno komunikatq (Bergen
Communique, 2005) jpareigojant] uztikrinti studijy kokybés vertinimo sisteminguma, didinant studiju
lankstumg ir prieinamuma. Studijy kokybeé, kaip pagrindinis aukstojo mokslo pertvarkos prioritetas
kuriant ir plétojant Europos moksliniy tyrimy erdve, nurodomas Europos Komisijos Zaliojoje knygoje
,, Europos moksliniy tyrimy erdvé: naujos perspektyvos (2007), rengiantis Lisabonos strategijos

antrojo etapo igyvendinimui nuo 2008 m.



Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimas — prioritetiné $alies §vietimo ir mokslo sritis. Salies
aukstojo mokslo sistemos kokybés uztikrinimo principai apibrézti pagrindiniuose aukstaji moksla
reglamentuojanéiuose istatymuose ir teisés aktuose (LR Aukstojo mokslo jstatymas, LR Svietimo
istatymas) bei programiniuose dokumentuose (Lietuvos aukstojo mokslo Baltoji knyga, Lietuvos
Svietimo koncepcija ir jos igyvendinimo programa, Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos

2003-2012 m., Lietuvos aukstojo mokslo plétros 20062010 mety planas ir kt.).

Bendriausi $vietimo kokybés tobulinimo siekiai suformuluoti LR Ukio plétros strategijoje ir
Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje. Pastaroji numato Lietuvos, kaip Europos Sajungos valstybés,
raida, iSskirdama tris prioritetus: Ziniy visuomene, saugiq visuomene ir konkurencingq ekonomikq.
Atsizvelgiant i Siuos apibréztus prioritetus, Svietimui skirtas ypa¢ svarbus vaidmuo ripintis Svietimo
kokybe. Ziniomis grista ekonomika — prioritetinis Lietuvos siekis, mokslas ir §vietimas turi riipintis
visuotiniu mokymosi prieinamumu ir kokybe, taip prisidedant prie saugios visuomenés bei

konkurencingos ekonomikos formavimo.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, atsizvelgiant | visuomenei
saugios visuomeneés ir konkurencingos ekonomikos prioritetus, apibrézia misija, kuria jgyvendindamos
aukstojo mokslo institucijos turés padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaiking
technologijy, kulttiros bei asmeniniy gebéjimy lygi, ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima — nuolat
tenkinti pazinimo poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai
ir gyvenimo {prasminimui; sudaryti salygas, kad butu uztikrinamas $vietimo plétotés efektyvumas ir
darna: stiprinama aukstyju mokykly atsakomybé uz studiju kokybe, glaudy rysi su darbo rinka, regionu

ekonoming plétra.

Nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje (2005) fiksuojama, kad mokslo ir
studijuy sistema vis dar mazai reaguoja | valstybés ilgalaikés plétros reikmes, nepakanka aukstos
kvalifikacijos specialisty, atitinkanc¢iy Siuolaikinés pramongs ir verslo poreikius. Nacionalingje studijuy
programoje 2007-2013 m. (2007)" konstatuojama, kad yra neefektyvios arba nejgyvendintos aukstojo
mokslo instituciju kokybés uztikrinimo priemonés, nepakankama dalies auks$tojo mokslo déstytoju
dalykiné ir pedagoginé kompetencija, todé¢l svarbiausias Sios programos iki 2013 m. tikslas — gerinti

Salies aukstosiose mokyklose vykdomuy studiju kokybe, didZziausia démesi skiriant studijy turiniui,

! patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. isakymu Nr. ISAK-2334 .



iStekliy plétotei bei studijy valdymo kokybés uztikrinimui, turi biiti siekiamas kiekvienos aukstosios

mokyklos iniciatyva diegiant ir tobulinant vidines studiju kokybés tikrinimo ir tobulinimo sistemas.

Europos aukstojo mokslo sektorius, palyginti® su kitomis pasaulio Salimis, yra per maZai
finansuojamas. Atsizvelgiant i svarby universitety vaidmenj, atliekant mokslinius tyrimus Europoje,
Europos Sqjungos tikslas — iki 2010 mety | mokslinius tyrimus investuoti 3 proc. BVP — tai reiksty

didesnes investicijas | universitetuose atliekamus tyrimus.

Lietuvoje 2006 m. universitetams buvo skirta 4,1 proc. visy valstybés biudzeto 1éSy, taciau
pagal 1éSu kieki, tenkanti vienam studentui — 3759,2 EUR, Lietuva yra viena paskutiniy Europos
Sajungoje (vidurkis — 7966,1 EUR), nors universitetams valstybés biudzeto finansavimas 2002-2006
m. padid¢jo nuo 451 min. Lt iki 695 mln. Lt, arba 11 proc.

Situacija keiCia ir aukstaji moksla pasirinkusiy asmeny Salyje nuostatos. Lietuvos statistikos
departamento 2006 m. duomenimis, 2005 m. 74,8 proc. baigusiyju viduring mokykla asmeny mokesi
aukStosiose mokyklose. Valstybinése aukStosiose mokyklose (be Lietuvos karo akademijos)
studijuojanciyju skai¢ius nuo 2002 iki 2006 mety padidéjo 10,4 proc. — nuo 116,2 iki 128,3 tukst., i$ ju
valstybés finansuojamy (visiskai ir i§ dalies) studenty skaiCius padidéjo 28 proc. — nuo 44,2 iki 56,8
takst. 2006 m. $alyje tikstan¢iui gyventojy teko 58,9 studento. Sis rodiklis rodo, kad Lietuva yra tarp
pirmaujanciy Saliy Europoje ir pasaulyje pagal studenty skaiciy, tenkanti vienam gyventojui, taciau tik
pusé asmeny turi potencialia galimybe gauti valstybés parama aukStajam issilavinimui isigyti: 2007 m.
Lietuvoje vidurinés mokyklos ir gimnazijos iSleido 49 420 abiturienty, o valstybés kvota priimti i
kolegijas sieké 9 190 studenty, i universitetus — 15 770, tod¢l 50 proc. pirmosios ir antrosios studiju
pakopos valstybiniy viety studenty kas semestra moka 500 Lt studijy imoka, ne maziau kaip trec¢dalis

studenty uz studijas moka patys.

Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita (2007 m.) pateikia, kad,
80 proc. apklausty studenty atstovybiy nuomone, netenkina studijy programy kokybé, 60 proc. —

nepatenkinti déstytojy kompetencija, ju déstymo metodika.

? Statistiniai duomenys pateikiami, remiantis studija ,, Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos* (2007). Kaunas:
Technologija.



Ekonominé aplinka

Ekonominé situacija, Lietuvai istojus | ES, sparciai kinta. Ekonomikos augimo tempai 2005—
2006 m. salyje buvo vieni didziausiy pasaulyje, o nuo 2007 m. ekonominiy procesy plétros tendencijos
yra nevienareiks§més. Pernai atskiri itkio sektoriai plétési, mazameninés prekybos apimtys per metus
padidéjo 17,2 proc., pramoné — 4 proc., sparciausiai vystési statybos sektorius, kur darby apimtys
padidéjo net 21,6 proc. Todél keitési ir situacija darbo rinkoje. Paklausiis buvo ekonomistai,
vadybininkai, buhalteriai ir kity specialybiy darbuotojai, ypac tritko inZineriy, daugiausia statybos.

Darbuotojy stygius priverté ir darbdavius daugiau domeétis jauny zZmoniy mokymusi ir jy
kompetencija. Darbdaviai aktyviai dalyvauja karjeros mugése, domisi parengty specialisty

kompetencija.

Nors vidutinis darbo uzmokestis Salyje sparciai didéja, per paskutinius penkerius metus
padidéjo beveik 70 proc. (nuo 1072,6 Lt 2003 metais iki 1812 Lt 2007 m.), jis lieka vienu maziausiy
Europos Sqjungoje, kas turi didele jtakq gyventojy emigracijai. Per metus Lietuva netenka apie 15000
gyventojy, is kuriy 15 proc. sudaro vaikai iki 14 m. amzZiaus. Reikéty atkreipti demesi | tai, kad
didzZiausiq emigranty dalj sudaro Zemesnj iSsilavinimq turintys asmenys, o aukstqji ir aukstesnjjj
issilavinimq turintieji tesudaro tik penktadali visy emigruojanciy. Tinkama aukstojo mokslo kokybé

biity geras instrumentas emigracijai mazinti.

Bitina jvertinti ir vykstanciq Lietuvos aukstojo mokslo integracijq i europine erdve, kas
privercia Lietuvos universitetus biiti konkurencingus ne tik savo Salyje, bet ir konkuruoti tarptautiniu
mastu. Labai svarbi yra Lietuvos Vyriausybés politika aukstojo mokslo atzvilgiu, mazas Sios srities
finansavimas yra klintis universitetams atnaujinti materialine baze, kurti moksliniy tyrimy erdve,
motyvuoti deéstytojus siekti gery mokslinés veiklos rezultaty. Tai lemia ir sqlygiskai mazas BVP vienam
Salies gyventojui (2006 m. jis sudaré apie 50 proc. Europos Sqjungos Saliy vidurkio). MaZas valstybés
finansavimas mazina Sios srities konkurencinj pranasumq ir létina Salies ekonomine raidq. Turime
, uzburto rato* situacijq. DidzZioji aukstojo mokslo institucijy biudzeto asignavimy dalis tenka darbo
uzmokesciui, per menkai skiriama materialinei bazei palaikyti, mokslo bei studijy jrangai atnaujinti ir
studijy priemonéms. Todél kiekvieno universiteto pasiekimus daugiau lemia vietinés pastangos, jy

isitraukimas i projektine veiklq ir maksimaliy rezultaty siekimas, turint minimalius iSteklius.



Vidiniai veiksniai

Universitete palaipsniui kuriama vieninga studiju kokybés stebésenos ir gerinimo sistema,
parengta remiantis Atviros Lietuvos fondo finansuoto projekto ,,Studiju kokybés plétoté regioniniame
Siauliy universitete® (2003) tyrimo rezultatais ir rekomendacijomis. Laikantis pasiiilyto modelio
struktiiros reikalavimu, paskirti studiju programy kuratoriai, sudarytos studijy programu kokybés

prieziiiros grupés, idiegta studenty praktikos koordinavimo sistema.

Nuo 2006 m. Socialiniy moksly ir Edukologijos fakultetuose veikia Studiju kokybés vadybos
centrai, nuo 2007 m. Studiju skyriuje pradéjo dirbti specialistai studiju kokybés klausimais,
koordinuojantys kokybés uZztikrinimo procesa ir teikiantys dalyking pagalba fakultetams, katedroms,

déstytojams studijy kokybés klausimais.

Universiteto akademiné studiju informacijos sistema papildyta naujomis funkcijomis,
padedanciomis efektyviau administruoti procesa. Naujos funkcijos prisideda prie studijy organizavimo
skaidrumo, kokybés. Akademiné studiju informacijos sistema palengvina studijy proceso stebésena:
studentai gali matyti studiju dalyko turini, vertinimo metodus ir biidus, rekomenduojama literatiira.
Studiju kokybés prieziiiros grupés fakultetuose gali patikrinti, ar studiju programoje numatytas igyti

zinias, gebéjimus ir kompetencijas ,,dengia“ déstomi studijy moduliai.

Zmogiskieji istekliai

Geréja personalo struktira, didéja mokslininky skaigius. Universitete 2007 m. dirbo® 556
mokslo pedagoginiai darbuotojai, i§ ju — 48 profesoriai, 155 docentai, 154 lektoriai, 199 asistentai, 15
mokslo darbuotojy, kuriems moksliné veikla yra pagrindiné. 2007 m. universiteto mokslininkai parenge
9 monografijas, 2 mokslo studijas, 18 straipsniuy paskelbta leidiniuose, itrauktuose i ISI duomenu bazes,

parengta per 80 metodiniy priemoniy ir vadovéliy.

2007 m. universitete suorganizuotos 26 mokslinés konferencijos, mokslininkai vykdé projektus

ir atliko mokslinius tiriamuosius ir taikomuosius tyrimus pagal jvairiy organizaciju uzsakymus. I viso

3 Informacija apie Siauliy universiteta pateikiama remiantis leidiniu ,, Siauliy universiteto veikla 2007 metais “ (2007).
Siauliai: V8] Siauliy universiteto leidykla.



sutar¢iy ir projektu ivykdyta uz 1166,6 tikst. Lt. Universiteto menininkai, meno kolektyvai dalyvavo

parodose ir koncertuose tiek Siauliuose, tiek kituose Salies miestuose ir uzsienyje.

Deéstytojy kompetencijos plétimas

Universiteto nuotoliniu studijy centras dirba, plétodamas nuotoliniy studijy teikimo techning ir
programing bazeg, tobulindamas informacing bei rysiy sistemas, gerindamas nuotoliniy studijy kokybés
sistema. 2007 m. nuotoliniy studiju moduliy kiirimo Moodle aplinkoje kursus iSklaus¢ 13 déstytoju, yra
sukurti 4 specializuoti studiju moduliai informacijos valdymui, parengta ir naudojama apie 300
nuotolinio mokymo kursy, nuotoliniu biidu aktyviai studijuoja daugiau kaip 6000 studenty. Taciau Siuo
metu yra sukurta nepakankama techniné ir programiné bazé naujiems nuotoliniy studiju kursams
talpinti ir teikti, turima jranga tenkina tik 50 — 60 proc. reikalavimy, kurie keliami NSC virtualiyjy

studijy techninei jrangai.

Studentai ir studijos

2007 m. spalio 1 d. duomenimis, universitete studijavo 11788 studentai ir 39 doktorantai.
2007 m. universiteta baigé 2816 absolventy, 81 proc. i§ ju pagrindines studijas. Studenty skaicius
nedidéja, nes orientuojamasi i magistranty skai¢iaus didinima, taip tenkinant Siauliy regiono aukstos

kompetencijos kvalifikuoty specialisty rengimo poreiki.

Universitete pirmosios ir antrosios pakopos studijose vykdomos 86 studiju programos. 2007 m.
Iregistruotos 5 naujos studiju programos: 3 bakalauro ir 2 magistro studiju. Visuose fakultetuose
veikianciose programose parengta naujy specializacijy. IS viso iki 2007 m. spalio mén. iSoriniame
vertinime dalyvavo 47 universiteto studijy programos. 26 programos akredituotos be salyguy, 4

akredituotos lygtinai, ribojamai akredituota 15 programy, 2 programos neakredituotos.

Vykdomose programose 2007-2008 m. buvo daugiau nei 4500 studiju moduliy. Kiekvienais
metais esami moduliai atnaujinami ir kuriami nauji. 2007 m. jregistruota 260 naujy moduliy, tobuléja
déstymo biuidai, aktyviau naudojamasi Moodle nuotolinio mokymo sistema. Nuotoliniu biidu déstomi

36 moduliai, Moodle sistema taitkoma 202 moduliuose.
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2007 m. studijuodami praktika atliko 3462 studentai, praktinés veiklos patirties kooperuoty
studiju procese igijo 629 studentai. Su socialiniais partneriais sudaryta daugiau kaip 100
bendradarbiavimo sutarciy, kuriose numatyta galimybé studentams atlikti gamybines, pedagogines,
kooperuoty studijy ir kt. praktikas. Norint pagerinti praktikos organizavimo, vadovavimo ir praktinio
mokymo kokybe, pakeista pedagoginio darbo apskaitos tvarka, ivesta atsakingo uz praktikas katedroje

darbuotojo pedagoginé pareigybé, praktiky apimtis padidinta iki 10 kredity.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir projektiné veikla

Universitete 2007 m. patvirtinta Siauliy universiteto 2007-2013 m. europiné strategija, kurios
lgyvendinimas sudaro salygas universitetui dalyvauti LLL/ERASMUS tarptautin¢je programoje, skatina
deéstytojy, administracijos darbuotojy aktyvuma dalyvauti tarptautinése aukstojo mokslo veiklose.
Universitetas turi bendradarbiavimo sutartis su 33 Saliy 102 aukstojo mokslo institucijomis, déstytojai
ir studentai dalyvauja mainy programose, auga mobilumas: 2007 m. daliniy studiju i uzsienj iSvyko 151
universiteto studentas, atvyko studijuoti 57 studentai, baigg vidurines mokyklas ne Lietuvos
Respublikoje. Atvykstantiems studentams sitiloma daugiau nei 160 moduliy uzsienio kalba. 2007 m.
paskaitas uzsienio universitetuose pagal LLL/ERASMUS mainy programa skaité 51 déstytojas bei

administracijos darbuotojas.

2007 m. universitetas dalyvavo 47 ES struktiriniy fondy ir tarptautiniuose projektuose.
Projektin¢ veikla universitetui yra studijy, mokslo ir infrastruktiiros plétros priemoné, btidas vykdyti
Universitetui pavestas funkcijas i$ iSoriniy finansavimo S$altiniy. Projektai yra vykdomi fakultety,
studijy, mokslo ir administraciniy padaliniy. Vykdomuose projektuose kuriami ir pertvarkomi
moduliai, diegiamos inovatyvios studiju formos ir metodai, atliekami moksliniai tyrimai, rengiama
metodiné medziaga ir isigyjama literatiiros, vykdomas pedagoginio, mokslinio ir administracinio
personalo kvalifikacijos kélimas, kuriama ir tobulinama infrastruktiira, gerinamas studijy ir mokslo

valdymas bei administravimas.

Projektai, kuriuos inicijavo ir vykdo universitetas, daro itaka studiju proceso kaitai ir
modernizavimui. Projekty metu buvo pertvarkyta 30 moduliu, idiegtas kooperuoty studiju metodas ir
sukurta moduliy mokomoji medziaga Moodle aplinkoje (projektas KOOPERIA); pertvarkyta ir
iSbandyta 12 moduliy internacionalizuojant juy turini, sukuriant skaitinius uzsienio kalba ir elektroninius

paskaity aplankus Moodle aplinkoje (projektas ARIADNE)); sukurti ir iSbandyti 4 moduliai, integruojant
11



Seimos ir darbo derinimo dimensija (projektas SEIMOS PLANETA), iSleisti 2 metodiniai leidiniai,
atlikti 3 tyrimai, sukurtos 2 naujos specializacijos (projektas BIBLIONOVA). Igyvendinant projektus

buvo isigyta jvairios kompiuterinés ir programings irangos, knygy ir spaudiniy, perduoty bibliotekai.

Vykdant SOCINT projekta siekiama atlikti nejgaliyju profesinés reabilitacijos proceso
novatoriskas veiklas, sukurti programas ir parengti medziaga, gerinancia nejgaliyju integracija i darbo
rinka, plétojancia darbinés ir profesinés reabilitacijos sistema. MOKOM projektas siekia sukurti ir
igyvendinti mokslininky, déstytoju mokslinés kompetencijos tobulinimo administracing, metoding ir
informacing sistema, ugdyti ju mokslinio tiriamojo darbo organizavimo, informacinius, vadybinius ir
komunikacinius gebéjimus, integruojantis { Europos ir pasaulio inovaciju sistema.

Visa tai padeda universitetui keisti studijy turini ir kokybe.

Fiziné aplinka

Universitete vyksta infrastruktiiros poky¢€iai, kurie daro poveiki studiju proceso kokybei:
tgsiamas pirmyjy rimy bibliotekos patalpy modernizavimas, 2007 m. baigti rekonstruoti ir pritaikyti
studijy procesui Gamtos moksly bei Matematikos ir informatikos fakultety pastatai, ,,Studenty kampo*
patalpos pritaikomos Menu fakulteto studiju, mokslo ir meninei veiklai. Atlikta dalis bendrabuciuy

renovacijos darby.

2007 m. universitete léSos kryptingai buvo skiriamos savarankiSsko darbo bazei stiprinti,
kokybiskoms darbo salygoms studentams ir déstytojams sudaryti. Fakultetuose irengtos auditorijos su
multimedija, patalpos, pritaikomos grupiniam darbui, jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos dalies
fakultety vestibiuliuose, koridoriuose, bendrabuciuose. Nuo 2005 m.universitete veikia edukacinis
konsultacinis punktas, kurio pagrindine paskirtis — sudaryti galimybg studentams tobulinti informacijos

valdymo kompetencija.

Universiteto biblioteka — svarbus veiksnys, grindZiantis studijy kokybg visuose padaliniuose.
Bibliotekos fonda 2007 m. sudaré 122 413 pavadinimy ir 412 940 egzemplioriy, fondo verté i§ viso 2
765 095,08 Lt. Per 2007 m. bibliotekos fondai pasipildé 14 206 egz. nauju leidiniy, i§ viso uz 456 940
Lt suma. Siuo metu bibliotekos fonde dominuoja mokslin¢ literatiira, iSaugo literatiiros uZsienio
kalbomis skai¢ius. Biblioteka prenumeruoja 27 tarptautines mokslines informacijos duomeny bazes,

2007 m. testuota 21 tarptautiné duomeny bazé¢. Biblioteka rengia projektus, kuriuose darbuotojai
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tobulina savo kvalifikacija, yra perkama kompiuterin¢ iranga ir leidiniai, pertvarkoma bibliotekos

aplinka.

II1. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
Universitete taikoma daug studijuy kokybés uztikrinimo | Nesuformuotas  teigiamas pozitris 1 kokybés
elementy (programy savianalizés, padaliniy veiklos | uztikrinimo  procediiras, nepakankamas  studiju
ataskaitos, studentu nuomoniy tyrimai), pradéta kurti | kokybés prieziiros proceso finansavimas: studijuy

studiju kokybés administravimo ir stebésenos sistema.

Idiegta elektroniné studiju administravimo sistema
padeda efektyviau administruoti procesa, didina studiju
organizavimo skaidruma, palengvina studijy proceso
stebésena tiek studentams, tiek studiju kokybés
priezitiros grupéms.

Dalyvavimas ES strukttriniy fondy ir tarptautiniuose
projektuose yra universiteto studiju, mokslo ir
infrastrukttiros plétros galimybé, biidas pritraukti
iSoriniy finansavimo Saltiniy studijy modernizavimui.

Sékmingai universitete jgyvendinama studenty ir
déstytoju mainy strategija  skatina  déstytoju,
administracijos  darbuotoju,  studenty  aktyvuma

dalyvauti tarptautinése aukstojo mokslo veiklose,
sudaro  salygas proceso internacionalizavimui,
tarpkultiiriniy kompetencijy plétrai.

Sékmingas universiteto bibliotekos modernizavimas,
nuotoliniy studiju centro veiklos plétra, sudarant
galimybes nuotoliniam mokymuisi, svarbiis veiksniai,
sudarantys salygas studiju proceso modernizavimui
universitete.

Gerai ir sistemingai universitete veikia déstytoju
atestavimo sistema.

programy priezidiros grupiy veikla yra tik formali,
nepaplitusi praktika i kvalifikavimo komisijas kviesti
darbdavius ir kity institucijy atstovus.

Nesukurta  vieninga, nuosekli ir  sistemiSka
universitetiné studijy kokybés uztikrinimo sistema.

Tritksta mokymosi priemoniy, kurios padéty realizuoti
1 kompetenciju ugdyma orientuotas studijas, placiau
rengti ir vykdyti savarankiSku mokymusi gristas
studijy programas.

Silpni rySiai su darbdaviais ir menkas ju itraukimas i
studiju procesa bei labai svarbia studiju grandi —
praktikos organizavima.

Fakultetuose nesukurtas intranetas, kuris padéty idiegti
efektyvesneg informacing sistema.

Triiksta tarpfakultetiniy rySiy ir informacinés sistemos,
dalijantis ir skleidZiant geraja patirti universitete.

Nepakankama diskusiné erdvé, skatinanti akademiniuy,
moksliniy, studijy problemy aptarima.

Nesukurta sistema, vieSai informuojanti apie studenty
akademinius ir kitus pasiekimus.

Fragmentiski ir silpni rySiai su absolventais,
nepastebima alumny veikla.
GALIMYBES GRESMES

Universiteto bendruomenés atsakomybé uz studijy
kokybe, pozityvus pozitris { kokybés gerinima padés
diegti efektyvia studiju kokybés stebésenos bei
vertinimo sistema.

Studiju infrastruktiiros ir sociokultiirinés aplinkos

Nepalanki demografiné situacija, jaunimo iSvykimas
studijuoti ir dirbti i uZzsieni, kity aukstyju mokykly
konkurencija gali mazinti stojan¢iyju i universiteta
asmeny skaiciy.

auksStasis mokslas,

,,Masinis‘ nepakankamas
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GALIMYBES GRESMES
gerinimas padés bendruomenei igyvendinti | pasirengimas studijuoti, menka stojan¢iyju motyvacija
universiteto misija, tenkinti bendruomenés nariy | pasirinktai studijy programai gali neigiamai veikti

studiju ir saviraiSkos poreikius.

Aktyvesnis dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
didins darbuotoju kompetencijas, ju galimybes ir kurs
geresng studiju aplinka.

Didesnis Vyriausybés démesys aukstajam mokslui ir
geresnis finansavimas padéty iSpresti daug iSvardytu

aukstojo mokslo problemy.

Darbuotoju deficitas darbo rinkoje padés daugiau

studiju procesa ir galimybes suteikti diplomuotiems
specialistams biitinas kompetencijas.

Neapibrézta valstybiné aukstojo mokslo politika,
nepakankamas  auk$tojo  mokslo  finansavimas,
finansavimo priklausomybé nuo studenty skaiciaus
gali turéti neigiama itaka studijy kokybei.

Kvalifikuoty déstytoju ,,migracija® i pramonés ir
verslo sektorius gali susilpninti déstymo lygi
universitete.

démesio sulaukti i§ darbdaviy ir sukurti efektyvia
bendradarbiavimo sistema.

IV. STRATEGIJOS VIZIJA, MISIJA, TIKSLAI

Vizija — nuolatinis studijy proceso, studijuoti igalinan¢ios aplinkos, studijy valdymo tobulinimas,
atsizvelgiant | Lietuvos iSorinés studijy kokybés priezitiros prioritetus bei europines ir pasaulines

tendencijas, universiteto misijg ir iSteklius.

Misija — sudaryti salygas universitete rengti humaniska, pilietiSka ir inovatyviai veiklai atvira

aukstosios mokyklos absolventa, gebant] s€kmingai konkuruoti Salies ir uzsienio darbo rinkoje.

Tikslai:

1. Tobulintistudiju proces a, kuris uztikrinty modernias i Siuolaikinius visuomenés poreikius
orientuotas studijas, atitinkanCias studenty ir darbdaviy likesCius, ir padéty didinti studenty
konkurencinguma darbo rinkoje.

2.Gerintistudijuoti ir dirbti jgalinanc¢ia aplinkas,kurios padeda studentui
tobuléti per mokymo(si) pastangas, studijy proceso ir veiklos refleksija, didinti motyvacija ir
pasitikéjima savo jégomis, skatinti jo kiirybiSkuma, o akademiniam ir administraciniam personalui

kokybiskai realizuoti savo funkcijas ir isipareigojimus.

3. Tobulinti studiju valdymo sistem a, pagrista nuolatine studijy buklés analize, i studiju

kokybés tobulinima orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu.
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V. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO NUOSTATOS

1. Sisteminis pozitris i studiju kokybe.

2. Universiteto bendruomenés nariy ir socialiniy partneriy dalyvavimas kokybés uztikrinimo ir
tobulinimo procesuose.

Kiekvieno atsakomybé¢ ir atskaitomybé uz studijy kokybés uztikrinima.

Nuolatinis veiklos (valdymo, studiju proceso, aplinkos) kokybés isivertinimas ir vertinimas.

Atvirumas ir tolerancija naujiems veikimo biidams ir ju ivairovei tobulinant studijy kokybe.

S kW

Siauliy universiteto studijy kokybés politikos ir jos vykdymo vie$umas.

VI SIAULIU UNIVERSITETO STUDIJU KOKYBES GERINIMO UZDAVINIAI

1 TIKSLAS. Tobulintis tudijy proces 3, kuris uztikrinty modernias j Siuolaikinius
visuomenés poreikius orientuotas studijas, atitinkancias studenty ir darbdaviy lukescius, ir

padéty didinti studenty konkurencinguma darbo rinkoje.

Realizuojant §i tiksla, nuolat bus gerinamas studijy procesas, tobulinama studijy programy
struktlira ir turinys, rengiamos naujy studiju bei papildomojo ugdymo programos (ciklai), kurie
uztikrins modernias { Siuolaikinius visuomenés poreikius orientuotas studijas, atitinkancias studenty
lukescius, iSsiskiriancias savo kirybiSkumu ir padedancias didinti absolventy konkurencinguma darbo

rinkoje.

Bus plétojamos nuotolinio mokymo(si) galimybés, kurios sudaro prielaidas studijy lankstumui,
gerinamos tgstinio mokymo(si) galimybés, kurios sudaro salygas mokytis visa gyvenima, asmenybés
tobul¢jimui, i$likti konkurencingam darbo rinkoje, skatinami déstytoju, studenty mainai (instituciniai,
regioniniai, tarptautiniai), kuriy metu studentai bei déstytojai tobulins tarpkulttiring bendradarbiavimo

kompetencija.

Kryptingai bus siekiama mokslo ir studiju vienovés, kuri uZztikrinty studenty dalyvavima
moksliniuose tyrimuose, vykdomy tyrimy rezultaty sklaida, teorinés ir praktinés veiklos, kuri laiduoty

teoriniy ziniy ir praktinés veiklos vienove, saveikos.

Bus tobulinama akademinio ir administracijos personalo kvalifikacijos kélimo sistema, kuriama

kvalifikacijos kélimo bei vertinimo sistema, orientuota i kintanti déstytojo, administracijos personalo
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vaidmenij ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam akademiniam personalui biitinas naujas kompetencijas bei

vertybines nuostatas, sudaromos salygos tobulinti kompetencijas, uztikrinant ju igijimo programas bei

finansavima.
UZDAVINIAI ATSAKINGAS PRIEMONES PASIEKIMO
PADALINYS INDIKATORIUS
Kurti naujas, Fakultetai 1.1.1. Akademinio ir Didéjantis naujy ir
tobulinti esamas | Katedros administracinio personalo akredituoty studiju
studijy Studijy skyrius kompetencijy rengti ir programy skaicius.
programas. atnaujinti studijy programas
plétojimas: déstytoju mokymai | Studijy programy turinio ir
ir konsultacijos. struktliros, orientuoty |
kompetencijy plétra,
1.1.2. Naujy studijy programy | periodinis koregavimas.
rengimas.
Didéjantis universitetiniy
1.1.3. Akredituoty studiju papildomy programy
programy turinio atnaujinimas. | (cikly) skaicius.
1.1.4. Universitetiniy
papildomy programuy turinio ir
struktiiros atnaujinimas.
1.1.5. Nauju
bendrauniversitetiniy
papildomo ugdymo programy
rengimas.
1.2. Realizuoti Fakultetai 1.2.1. Bendruomenés nariy Didé¢jantis studiju
studijy Katedros konsultavimas diegiant ir moduliy, realizuojamy
programas ir taikant naujus studiju metodus. | nuotolinio ir misriojo
modulius, taikant | Nuotoliniy mokymo(si) biidais,
inovatyvius, studijy centras 1.2.2. Naujy edukaciniy ir skaicius.
studijy nuotoliniy paslaugy (moduliy,
lankstuma ir Testiniy studiju kursy, studijy programuy) Did¢jantis
prieinamuma institutas kiirimas ir realizavimas. nuotoliniu/misriuoju budu
didinancius, dirbanciy déstytojy ir
metodus ir 1.2.3. Déstytojuy kompetencijos | skaiCius.
formas. rengti modulius studijoms

nuotoliniu budu plétojimas.

1.2.4. Moduliy, déstomy
nuotoliniu ir miSriuoju budu,
rengimas ir akreditavimas.

1.2.5. Studenty IKT
rastingumo tobulinimas.

1.2.6. [vairiy tegstiniy studijy
biidy ir metody diegimas.

Naujos edukacinés ir
nuotolinés paslaugos ir
iSorés vartotojy grupés.

ISplétotos testinio
mokymo(si) galimybés.

ISplétota déstytoju
andragoginé ir didaktiné
kompetencija.
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UZDAVINIAI

ATSAKINGAS
PADALINYS

PRIEMONES

PASIEKIMO
INDIKATORIUS

1.2.7. Déstytojuy andragoginés
ir didaktinés kompetencijos
plétojimas.

1.2.8. Naujy, i mokymosi
paradigma orientuoty, studiju
metody (probleminio
mokymo(si), kritinio mastymo,
reflektyvaus mokymo(si) ir
kt.), interaktyvaus mokymo
integravimas { studijy
programas ir atskirus modulius.

1.2.9. Kooperuoty studijuy
metodo taikymas skirtingose
studijy programose, nauju
moduliy, studijy programuy,
darbdaviy jtraukimas.

1.3. Skatinti
studijy programy
turinio interna-
cionalizavima.

Fakultetai
Katedros

Tarptautiniy
programy ir rySiy
tarnyba

Projekty vadybos
skyrius

1.3.1. Déstytojy ir studenty
bendradarbiavimo su Lietuvos
ir uzsienio universitety ir kity
aukstojo mokslo institucijy
déstytojais ir Svietimo
vadybininkais, mainy
programy organizavimas.

1.3.2. Déstytoju ir studenty
uzsienio kalbos geb¢jimy ir
tarpkultiirinés kompetencijos
plétojimas.

1.3.3. Kursy, programuy,
moduliy, déstomy uzsienio
kalba universitete, rengimas ir
realizavimas.

1.3.4. Tarptautiniy renginiy
universitete (paskaity,
konferencijuy, ir kt.)
organizavimas.

1.3.5. Déstytoju, studenty,
darbuotojy dalyvavimas ES
struktiiriniy fondy remiamose
iniciatyvose, programose,
projektuose.

Didé¢jantis atvykstanciyjy ir

iSvykstanciyjy pagal
[vairias mobilumo
programas studenty ir
déstytoju skaicius.

Did¢jantis déstytoju,
galin€iy skaityti paskaitas
uzsienio kalba, skaiCius.

Did¢jantis kursuy,
programy, moduliy,
déstomy uzsienio kalba,
skaicius.

Didé¢jantis déstytoju,
studenty, universiteto
padaliniy, dalyvaujanciy
tarptautiniuose studijy ir
mokslo projektuose,
skaiCius.
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UZDAVINIAI

ATSAKINGAS
PADALINYS

PRIEMONES

PASIEKIMO
INDIKATORIUS

1.4. Siekti
mokslo ir studijy
vienovés taip

Mokslo ir meno
skyrius

1.4.1. Déstytojy moksliniy
interesy ir pedagoginés veiklos
atitikimo uztikrinimas.

Didé¢jantis studentuy,
dalyvaujanciy mokslin¢je
tiriamojoje veikloje,

didinant studenty | Fakultetai skaicius.
konkurencingum | Katedros 1.4.2. Studenty mokslinés
a darbo rinkoje. kompetencijos plétojimas: Did¢jantis studenty
Mokslo centrai itraukimas | moksling moksliniy konferencijy ir
tiriamaja veikla, { universiteto | kity renginiy skaicius.
mokslininky vykdomus
regiono, Salies ir tarptautinius
tyrimus.
1.4.3. Skatinimas dalyvauti
mokslinése konferencijose.
1.5. Siekti Fakultetai 1.5.1. Socialiniy partneriy Bendradarbiavimo sutaréiy
optimalios Katedros itraukimas i studijy programy | su socialiniais partneriais

teorinés ir
praktinés veiklos
sqveikos.

Karjeros centras
Studijy skyrius

Mokslo ir meno
skyrius

rengima, tobulinima ir
realizavima.

1.5.2. Bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais formy ir
btidy ivairovés didinimas.

1.5.3. Organizacijos ir
universiteto praktines veiklos
vadovy bendradarbiavimo,
organizuojant studenty praktini
mokyma(si), sistemos kiirimas
ir tobulinimas.

1.5.4. Salyguy, pertvarkant
praktinio mokymo turinj ir
organizavimo formas studenty
praktinés veiklos kompetenciju
ugdymui, sudarymas.

1.5.4. Informavimo ir
konsultavimo paslaugos apie
karjeros galimybes sudarymas.

skaicius.

Bendros veiklos programy
ir projekty skaicius.

Did¢jantis uzsakomuyjy
tyrimy skaicius.

Bendras darbdaviy ir
universiteto susitarimas dél
praktikos modelio kiirimo.

Sukurta/patobulinta
studenty praktikos,
atitinkancios rinkos
poreikius, atlikimo sistema.

Sukurtas duomeny bankas
apie karjeros galimybes.

1.6. Ugdyti Fakultetai 1.6.1. Susitarimai dél studijy Universiteto bendruomenés
universiteto Katedros kokybés vertinimo procediiry ir | nariy, dalyvaujanciy
bendruomenés etikos. studijy kokybés vertinimo
atsakomybe uz Studiju skyrius ir tobulinimo procesuose,
studijy kokybg 1.6.2. Diskusinés erdvés skaiCiaus did¢jimas.
formuojant Studiju programy | (seminary, forumy, apskirtujuy

pozityvy poziiri | | kokybés staly, debaty, ir kt.) studiju Studenty ir déstytoju
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UZDAVINIAI ATSAKINGAS PRIEMONES PASIEKIMO

PADALINYS INDIKATORIUS
kokybés sistemos | prieziiros grupés | kokybés klausimais plétoté. skundy dél etikos
diegimq. pazeidimy studijy procese

mazejimas.

Seminary, forumuy,
apskrityju staly kokybés
klausimais, skaicius.

2 TIKSLAS. Gerinti studijuoti ir dirbti jgalinancias aplinkas, Kkurios
padeda studentui tobuléti per mokymo(si) pastangas, studijy proceso ir veiklos refleksija, didinti
motyvacija ir pasitikéjima savo jégomis, skatinti jy kirybiSkuma, o akademiniam ir

administraciniam personalui — kokybiskai realizuoti savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Realizuojant tiksla, bus nuolat tobulinama studijuoti ir dirbti igalinanti aplinka, pagrista
nuolatiniu mokymosi ir darbo iStekliy gerinimu, atvirumu ir tolerancija naujiems veikimo btudams ir ju
tvairovei. Siekiama apripinti naujausiomis mokymo(si) priemonémis: IK technologijomis, irengimais,

aparatiira, programine iranga, moksline literatiira ir kt.

Bus siekiama uztikrinti nuosekly studiju priemoniy rengima bei leidima. Planuojamas
kokybisky ir lanksCiy darbo viety: auditorijy, laboratorijy, biblioteky ir kt. jrengimas, socialiniy bei
kultiiriniy  studijy salygu, sudaranciy aplinka studenty sociokultiirinei raiSkai akademingje ir
neakademing¢je veikloje, gerinimas. Tai jgalins sékmingai integruotis postmodernistin¢je visuomenéje

ir s€ékmingai konkuruoti Siuolaikinéje darbo rinkoje.

Numatoma, kad bus sudarytos lygios galimybés studijuoti visiems, siekiantiems universitetinio
i8silavinimo, uZztikrinamos galimybés universiteto infrastruktiiros bei sudaromuy salygu iSoriniy

paslauguy plétrai: maitinimo jstaigoms, automobiliy stovéjimo aiksteléms ir kt.

UZDAVINIAI ATSAKINGAS PRIEMONES PASIEKIMO
PADALINYS INDIKATORIUS
2.1. Apriipinti Biblioteka 2.1.1. Programinés irangos, Tradiciniy ir moderniy
studiju procesa IK technologijy, irengimuy, mokymo(si) priemoniy
reikalinga jranga ir | Fakultetai aparatiiros, mokslinés [vairove.
mokymo(si) literatiiros ir kt. atnaujinimas
priemonémis. Informaciniy ir isigijimas. Didé¢jantis jrangos ir
sistemy tarnyba mokymo(si) priemoniy
2.1.2. Sistemingas mokymo | skaiCius.
priemoniy rengimas ir
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publikavimas. Informaciniy Saltiniy
laikmeny ir formy
2.1.3. Tradicinés ir prieinamumas.
modernios prieigos naudotis
mokymosi priemonémis
sudarymas.
2.2. Gerinti Fakultetai 2.2.1. SavarankiSkam darbui | Savarankiskam darbui,
universiteto studijy pritaikyty aplinky irengimas. | nuotolinéms studijoms
aplinka, plétojant | Ukio tarnyba pritaikyty aplinky skaicius.
infrastruktiirq. 2.2.2.Naujy prieigy prie
interneto skaiciaus Atnaujinty ir irengty
didinimas. auditorijy, laboratorijy,
meno dirbtuviy skaicius.
2.2.3. Nuotolinio mokymosi
aplinkos techniniy galimybiy | Sporto baziy, kultiiros
gerinimas. centry ir kt. atnaujinimas ir
irengimas.
2.2.4. Auditorijy,
laboratorijy, meno dirbtuviy | Bendrabuciy aplinkos
atnaujinimas ir {rengimas. gerinimas:
kokybiskai irengty
2.2.5. Sporto baziy, kultiros | gyvenamy viety skaicius.
centry ir kt. atnaujinimas ir
{rengimas. Pritaikyta studijy aplinka
specialiyjy poreikiy
2.2.6. Bendrabuciy aplinkos | studentams.
gerinimas.
2.2.7. Studijy aplinkos
pritaikymas specialiyju
poreikiy studentams.
2.3. Plétoti Fakultetai 2.3.1.Vidinés ir iSorinés Idiegtas intranetas
informacine Katedros informavimo sistemos apie efektyviai vidinei
komunikacine universiteto bendruomenés informacijai ir
aplinkq. Studenty reikaly | nariy pasiekimus komunikacijai.
tarnyba tobulinimas.
Nuolat visuomenei
Rysiy su 2.3.2. Informacijos apie atnaujinama informacija
visuomene vykdomas studijy programas | apie studijas ir studenty
tarnyba ir suteikiamas kvalifikacijas | pasiekimus.
skelbimas.
2.3.3. Studenty pasiekimy
skelbimas.
2.4. Gerinti Fakultetai 2.4.1. Universiteto kultirinés | Meno ir sporto kolektyvy
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sociokultirine ir sportinés veiklos skaiCiaus ir ju pasiekimy
aplinkg, Studenty reikaly | aktyvinimas. didéjimas.
padedancia tarnyba
bendruomenei 2.4.2. Socialiniy salygu Kultiros ir sporto renginiy
igyvendinti universitete gerinimas, skaicCius.

universiteto misija

ir tenkinti
bendruomenés

nariy saviraiskos

poreikius.

sudarant prielaidas
studentams derinti studijas,
darba ir Seima.

Didé¢janti laisvalaikio
formy pasitla ir jvairove
universitete.

Paramos studentams formuy
ir biidy jvairove.

3TIKSLAS.Tobulinti studijy valdymo sistem 3, pagrista nuolatine studijy buklés analize, j

studijy kokybés tobulinima orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu.

Realizuojant $§j tiksla bus tobulinama studijy kokybés valdymo sistema, grista periodiska studiju

buklés analize, 1 studiju kokybés tobulinima orientuota vadybos kultira, visuomenés informavimu ir

dalyvavimu.

Siam tikslui pasiekti numatomas universiteto padaliniy, atsakingy uz studiju procesa, funkciju,

galiy, isipareigojimy, atsakomybés bei atskaitomybés perziiiréjimas ir aiSkus pasiskirstymas.

Informacines sistemos, laiku surenkancios ir teikiancios informacija, reikalinga skirtingiems studiju

proceso valdymo lygiams ir socialiniams partneriams, gerinimas.

UZDAVINIAI ATSAKINGAS PRIEMONES PASIEKIMO
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3.1. Paskirstyti | Studijy skyrius 3.1.1. Visy universiteto padaliniy | Studijy kokybés
darbuotojy susitarimas dél studijuy kokybeés uztikrinimo strategiju
pareigas ir Studijy programy | laidavimo politikos. parengimas ir realizavimas
atsakomybe. komitetai skirtinguose lygmenyse.

3.1.2. Padaliniy veiklos nuostaty
Studijuy kokybés | tobulinimas, numatant kiekvieno | Apibréztos bendruomenés

priezitiros grupés

Projekty vadybos
skyrius.

bendruomenés nario atsakomybe
ir atskaitomybe uz studijy
kokybe.

3.1.3. Studijy kokybés gerinimo
priemoniy finansavimas.

3.1.4. Projekty studijy kokybei

nario funkcijos,
atsakomybé ir
atskaitomybeé.

Patobulinta ir
konkretizuota studiju
kokybés valdymo
struktura.
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gerinti rengimas ir vykdymas.
Tinkamas studijy kokybés
valdymo finansavimas.
Gauta parama studijy
kokybei gerinti.
3.2. Kurti Studijy skyrius 3.2.1. Vienody studijy kokybés Sukurta ir {diegta studijy
studiju vertinimo kriterijy parengimas. kokybés stebésenos ir
kokybées Studijy programy vertinimo sistema.
stebésenos bei | komitetai 3.2.2. Studijy kokybés vertinimo
vertinimo instrumenty rengimas ir Rys$iy su absolventais
sistema. Studijy kokybés naudojimas. formy jvairové.
priezitiros grupés
3.2.3. Vidinés studiju kokybés Sudarytas informacinis
Projekty valdymo | stebésenos virtualios aplinkos absolventy duomeny
grupé sukiirimas ir palaikymas. bankas.

Karjeros centras

3.2.4. Rysiy su darbdaviais ir
absolventais duomeny bazés
sukiirimas ir palaikymas.

3.2.5. Absolventy duomeny bazés
kiirimas.

Alumnai, jtraukti |
universiteto veikla.

VIL. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO IR STEBESENOS SISTEMA

Uz strategijos uzdaviniy realizavima atsakingi padaliniai jtraukia | savo veiklos programas,

planus jiems tinkamus studiju kokybés gerinimo strategijos uzdavinius ir nusistato kiekybing pasiekimo

indikatoriy raiSka. Strategijos igyvendinimo rezultatai pateikiami baigiantis kalendoriniams metams,

kaip sudétine padalinio veiklos ataskaitos dalis. Bendri strategijos igyvendinimo rezultatai pristatomi

universiteto bendruomenei, sudarant galimybg stebéti ir vertinti, kaip realizuojami studiju kokybés

gerinimo uzdaviniai, teikti sitilymus bei koreguoti studijy kokybés gerinimo procesa.

22



