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Bendrosios nuostatos
* Skaidrus ir sàþiningas, ðiuolai-

kinës universitetø vadybos princi-
pus atitinkantis vadovavimas Ðiau-
liø universitetui, vengimas bet ko-
kiø grupiniø interesø.

*Kolegialus ir demokratiðkas vi-
sø svarbiausiø akademinës ben-
druomenës gyvenimo klausimø
sprendimas.

* Senato prestiþo, aktyvumo for-
muojant Universiteto strategijà ir
kt.  didinimas, pripaþástant, kad tik
Senatas yra aukðèiausia universite-
to savivaldos institucija;

* Ðiauliø universitetas turi bûti
stiprus regioninis akademinis (ne
paslaugø!) universitetas, kuriame
prioritetas teikiamas mokslui ir stu-
dijoms.

* Universiteto ávaizdþio forma-
vimas, jo kokybinis augimas - vieni
svarbiausiø siekiø.

Mokslas
* Visokeriopos pastangos plë-

tojant mokslinæ veiklà Universite-
te, pastangos, kad kuo didesnë aka-
deminës bendruomenës dalis ási-
trauktø á tarptautinæ mokslo erdvæ.
Tam bûtina sustiprinti Mokslo sky-
riaus veiklà, Universiteto padaliniø
(pirmiausia katedrø ir mokslo cen-
trø) veiklà, sudaryti kuo palankes-
nes sàlygas mokslo tiriamajai veik-
lai.

* Perspektyviausi mokslo cen-
trai turi ágyti mokslo instituto sta-
tusà. Akademinë bendruomenë tu-
ri aktyviau dalyvauti ávairiuose tarp-
tautiniuose mokslo renginiuose
(pvz., konferencijose ir simpoziu-
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Baigta aukðtoji mokykla,

                  baigimo metai
Vilniaus pedagoginio universite-

to Gamtos-geografijos fakultetas
1991 m.

Ágyta kvalifikacija (specialybë)
    Vidurinës mokyklos chemijos ir
biologijos mokytojas

Studijos socialiniø mokslø
(edukologijos) doktorantûroje
Vilniaus pedagoginis universite-

tas (1994�1998 m.)
Daktaro disertacijos tema,

                    gynimo data
�Integruotas gamtos mokslø da-

lykø mokymas taikant didaktiná dife-
rencijavimà�. Disertacija apginta Vil-
niaus pedagoginiame universitete
1998 m. balandþio 23 d.

         Mokslo laipsnis
Socialiniø mokslø (edukologijos)

daktaras
      Pedagoginis vardas
Socialiniø mokslø profesorius

(vardas suteiktas Ðiauliø universitete
2005-11-16). Atestatas Nr. 000010

            Habilitacija
Vilniaus pedagoginiame universi-

tete atlikta habilitacijos procedûra
(2004-12-15). Habilitacijos paþyma
Nr. 002

          Garbës narystë
Rygos (Latvija) mokytojø rengi-

mo ir ðvietimo vadybos akademijos
Senato 2004-09-06 iðrinktas akade-
mijos Garbës nariu (latv. Goda

Prof. Vincento Lamanausko gyvenimo ir
mokslinës veiklos apraðymas

muose), pristatyti savo patirtá,
skleisti atliktø tyrimø rezultatus,
keistis idëjomis. Kooperuojant vals-
tybës biudþeto ir kitas lëðas bûtina
didinti Universiteto Mokslo fondà,
kurio pagrindinë misija � remti ak-
tyviausius tyrëjus, tyrëjø grupes ir
pan.

Studijos
* Studijø programos bus plëtoja-

mos atsiþvelgiant á visuomenës po-
reikius. Kartu bus siekiama iðlaikyti
studijø programas, kurios yra bûti-
nos Ðiaurës Lietuvos regionui.

* Ypaè turi bûti iðplëtotos tre-
èiosios pakopos studijos. Nepatei-
sinama situacija, kai Universitete
ðiuo metu veikia tik socialiniø moks-
lø srities edukologijos srities dokto-
rantûros studijos. Artimiausiu me-
tu bûtina pasiekti, kad tokios studi-
jos vyktø dar maþiausiai bent ketu-
riose srityse.

* Neiðvengiamai reikia plëtoti
tarptautines studijø programas ko-
operuojantis su uþsienio ðaliø uni-
versitetais.

* Tikslinga ásteigti apmokamà stu-
dijø programø direktoriaus parei-
gybæ.

* Bûtina pereiti prie europinës
studijø kreditø sistemos.

* Neiðvengiamai bûtina plëtoti
virtualias ir teikiamas internetu stu-
dijø  (mokymo) programas. Tuo tiks-
lu turi bûti plëtojamas ir stiprina-
mas Nuotoliniø studijø centras.

* Studentai turi turëti galimybæ
patys pasirinkti studijø bûdà � ar
studijuoti pagal programà, ar pagal
individualø planà. Ðiuo metu Uni-

versitete studijos nëra pakankamai
individualizuotos.

Kokybës valdymas
*Universitete ðiuo metu tëra frag-

mentiðka ir aiðkios struktûros netu-
rinti kokybës valdymo sistema. Bû-
tina pasiekti, kad Universiteto tei-
kiamos paslaugos bûtø sertifikuoja-
mos pagal tarptautinius standartus.
Tam tikslui bûtina ásteigti prorekto-
riaus kokybës vadybai pareigybæ.

*Kokybës valdymo sistema galë-
tø bûti diegiama vadovaujantis tarp-
tautiniais ISO serijos standartais ir
sertifikuojama IQNet, EOQ ar kitø
pripaþintø tarptautiniø organizaci-
jø. Tokia sistema pirmame etape
galëtø bûti ádiegta viename ið fakul-
tetø, vëliau iðpleèiant sistemos die-
gimà á kitus fakultetus.

Universiteto struktûra
*Ðiuo metu esantis Universiteto

fakultetø skaièius yra optimalus ir
dirbtinis jø didinimas nebûtø per-
spektyvus kelias, taèiau kai kuriø
fakultetø, pvz., Edukologijos, So-
cialiniø mokslø, struktûra turëtø bûti
tobulinama.

*Universitete turëtø bûti ásteigta
daugiau mokslo institutø. Perspek-
tyviausi ir moksline prasme produk-
tyviausi ðiuo metu esantys centrai
artimiausiu metu turëtø bûti per-
tvarkomi á mokslo institutus.

Tarptautiniai ryðiai
* Tarptautiniai Universiteto ry-

ðiai yra plëtojami, taèiau nepakan-
kamai. Turi bûti skatinama Univer-
siteto, kaip juridinio asmens, narys-
të ávairiose tarptautiniu mastu pri-
paþintose neformaliose mokslo or-
ganizacijose ar kitose prestiþinëse
organizacijose, kaip IOSTE,
ICASE, FEES, ESERA, IAMOT,
ISPA ir kt. Ðiauliø universitetas tu-
rëtø tapti Tarptautinës universitetø
asociacijos (IAU) nariu.

* Visokeriopai turi bûti skatina-
ma ir plëtojama personalinë akade-
minës bendruomenës nariø narystë
tarptautinëse profesinëse organiza-
cijose. Tokiu bûdu bûtø plëtojami

ne tik asmeniniai ryðiai ir kompe-
tencijos, bet kartu reprezentuoja-
mas ir Ðiauliø universitetas.

Finansavimas
*Valstybës biudþetas iðliks pa-

grindinis Universiteto finansavimo
ðaltinis kaip ir visose Europos Sà-
jungos valstybëse.

*Bûtina maksimaliai kooperuoti
lëðas ið kitø ðaltiniø, pvz., ES, priva-
èiø juridiniø asmenø, fiziniø asme-
nø, taip pat lëðas uþ parduotas pa-
slaugas (technologijas, tyrimus, kon-
sultacijas, mokymus ir pan.).

*Tikslinga ávesti tiesioginá (cen-
tralizuotà) mokslo padaliniø finan-
savimà. Toks finansavimas bûtø vyk-
domas keliomis kryptimis, pvz., pa-
liekamas bazinis finansavimas ir áve-
damas konkursinis (programinis) fi-
nansavimas.

*Universiteto Taryba, Senatas
kas ketvirtá ir visa bendruomenë kas
pusmetá privalo gauti informacijà
apie Universiteto sàmatos lëðø nau-
dojimà.

Personalo vadyba, valdymo to-
bulinimas

*Universiteto bendruomenës
svarbiausioji grandis � mokslinis ir
pedagoginis personalas.

*Ágyvendinti lanksèià materiali-
nio skatinimo sistemà produktyviai
dirbantiems mokslininkams, dësty-
tojams.

*Ávairiø lygiø Universiteto pada-
liniø vadovai turi bûti kompetentin-
gi ir sàþiningi specialistai.

Ypatingas dëmesys turi bûti ski-
riamas Universiteto mokslo ir stu-
dijø padaliniø vadovø kompetenci-
jai. Pvz., bûtina siekti, kad katedrø
vedëjø, centrø, institutø direktoriø
pareigas uþimtø tik þymiø moksli-
niø rezultatø pasiekæ bei nepriekaið-
tingos reputacijos mokslininkai. Ne-
pateisinama situacija, kai, pavyz-
dþiui, katedroms, vadovauja dar-
buotojai, neturintys mokslo laips-
nio.

*Turi bûti sustiprintas fakultetø
tarybø vaidmuo ir atsakomybë. Fa-

kultetø tarybos turëtø bûti moksli-
nës, t. y. jos sudaromos tik ið akty-
viausiai moksliná darbà dirbanèiø
fakultetø bendruomeniø nariø.

* Ið esmës keistinas katedrø ve-
dëjø darbas. Bûtina �peradresuoti�
administraciná darbà katedrø ad-
ministratoriams (dabartinës kated-
rø reikalø tvarkytojos), vedëjams
paliekant strateginiø katedros
mokslo ir studijø klausimø spren-
dimà.

Vieðieji ryðiai
* Ið esmës turi bûti pertvarko-

ma Visuomenës informavimo tar-
nyba. Kur kas platesnis nei iki ðiol
Universiteto pristatymas turi bûti
vykdomas tarptautinëje erdvëje.

* Bûtina pertvarkyti Ðiauliø uni-
versiteto laikraðèio redakcijos dar-
bà. Iki ðiol laikraðtis leidþiamas ne-
legaliai, nes nëra áregistruotas LR
visuomenës informavimo ástatymo
nustatyta tvarka.

* Bûtina konceptualiai pertvar-
kyti Universiteto interneto svetai-
næ, kuri atitiktø ðiuolaikinius reika-
lavimus ir bûtø funkcionali. Tokia
svetainë turi bûti parengta maþiau-
siai keliomis pagrindinëmis uþsie-
nio kalbomis. Nepateisinama, kai
uþsienio kolegos negali rasti nau-
jausios informacijos Universiteto
veiklos klausimais anglø kalba.

Kita
Universiteto rektorius privalo

vadovautis Universiteto misijoje su-
formuluotais teiginiais, puoselëti
vieðumo, tolerancijos ir demokra-
tijos principais grástus santykius su
visais ir tarp visø Universiteto aka-
deminës bendruomenës nariø. Dau-
gelio problemø sprendimo raktas
itin paprastas - sàþiningumas, tole-
rancija, atsakomybë, tikëjimas.

Vietoj pabaigos
Norint atlikti didþius dalykus, rei-

kia ne tik veikti, bet ir svajoti, ne tik
planuoti, bet ir tikëti.

Anatolis Fransas

Biedrs). Diplomas Nr. 1
Narystë tarptautinëse mokslo

           ir kitose organizacijose
*Tarptautinës gamtamokslinio ir

technologinio ugdymo organizacijos
narys (International Organisation for
Science and Technology Education,
IOSTE). 2006-08-03 Penange (Ma-
laizija) vykusiame IOSTE (Interna-
tional Organisation for Science and
Technology Education) XII simpo-
ziume iðrinktas ðios organizacijos at-
stovu Vidurio ir Rytø Europos ða-
lims;

* Tarptautinës gamtamokslinio ug-
dymo asociacijø tarybos narys (Inter-
national Council of Associations for
Science Education, ICASE);

*Bulgarijos chemijos mokymo, che-
mijos istorijos ir filosofijos draugijos
narys (Bulgarian Society for the Che-
mistry Education and History and Phi-
losophy of Chemistry);

*JAV Biografijos instituto Pata-
rëjø grupës narys (American Biograp-
hical Institute, The Research Board of
Advisors).

 Mokslinë pedagoginë veikla
Skaitomos paskaitos Ðiauliø uni-

versitete, Klaipëdos universitete, Vil-
niaus pedagoginiame universitete.
   Mokslinës staþuotës, seminarai
* Danijoje (1997 m. kovo mën.). Pa-
þintis su Danijos ðvietimo sistema.

*Latvijoje, Rygos mokytojø rengi-
mo ir ðvietimo vadybos akademijoje
(2003 m. spalio mën.). Mokslinë sta-
þuotë vyko dviem kryptimis: gamta-
mokslinio ugdymo tyrimø problema-
tika ir ðvietimo vadybos klausimai.

*Mokslinis kvalifikacijos semina-
ras �Universitetø valdymas remiantis
kokybës vadybos sistema�, A. Gerce-
no valstybinis pedagoginis universite-
tas, Sankt Peterburgas, Rusija (2006-
09-18�29).

          Darbo patirtis
* Ðiauliø universitetas, Edukologi-

jos katedra, profesorius, nuo 2002 iki
dabar.

* Ðiauliø universitetas, Edukologi-
jos fakultetas, Gamtamokslinio ugdy-
mo tyrimø centras, direktorius, nuo
2006 iki dabar.

*Mokslinio metodinio centro
�Scientia Educologica� pirmininkas,
nuo 2001 iki dabar.

* Vilniaus Jono Basanavièiaus vi-
durinë mokykla, direktorius, 1998�
1999.

* Ðiauliø universitetas, Gamtos di-
daktikos katedra, vyr. asistentas, do-
centas, nuo 1998 iki 2002.

* Lietuvos Respublikos ðvietimo
ir mokslo ministerija, viceministras,
1997�1998.

* Panevëþio raj. Upytës Antano
Belazaro pagrindinë mokykla, direk-
torius, 1993�1997.

* Panevëþio raj. Vadokliø vidurinë
mokykla, mokytojas, klasës auklëto-
jas, 1990�1993.

    Kita ágyta kvalifikacija
Bendrojo lavinimo ástaigos vadovo

I kvalifikacinë kategorija
Darbas moksliniø periodiniø

             þurnalø redakcijose
*Tarptautinio mokslinio þurnalo

�Journal of Baltic Science Educa-
tion� vyriausiasis redaktorius (http://
vingis.ktu.lt/~jbse );

*Tarptautinio mokslinio metodi-
nio þurnalo �Gamtamokslinis ugdy-
mas/Natural Science Education� vy-
riausiasis redaktorius (http://
www.gu.projektas.lt);

*Rygos mokytojø rengimo ir ðvie-
timo vadybos akademijos �Mokslo
darbø� (Zinatniskie Raksti) periodi-
nio leidinio redakcinës kolegijos na-
rys;

*Tarptautinio mokslinio þurnalo
�Eurasia Journal of Mathematics,
Science and Technology Education
(EJMSTE)� redakcinës kolegijos na-
rys;

*Tarptauti-
nio mokslinio
þurnalo �Inter-
national Journal
of Environmen-
tal and Science
E d u c a t i o n
(IJESE)� redak-
cinës kolegijos
narys;

* Tarptauti-
nio mokslinio
þurnalo �Bulga-
rian Jo-urnal of
Science and
Education Poli-
cy (BJSEP)� re-
dakcinës kolegi-
jos narys.

Ekspertinë
veikla

* Valstybinio
mokslo ir studi-
jø fondo eksper-
tas, nuo 2002 iki
dabar;

* Europos
Sàjungos 6BP ir
7BP ekspertas.

Kita veikla
Vadovavimas doktorantams,

                    oponavimas
2004 m. doktorantas Rytis Vilko-

nis apgynë socialiniø mokslø (eduko-
logijos) daktaro disertacijà. Nuo 2006
m. sausio 1 d. � doktorantës Marga-
ritos Vilkonienës vadovas. 2004-01-
20 buvau A. Bartusevièos daktaro
(chemijos didaktika) disertacijos Lat-
vijos universitete oficialus oponen-
tas. Oponuota habilitacijos procedû-
rose Trnavos universitete (Slovaki-
ja) ir Kipro universitete (Kipras).
    Politiniai interesai, pomëgiai
    Domisi ðvietimo ir mokslo politi-
ka, Europos ðvietimo politika, daly-
vauja ðalies politiniame gyvenime.
Svarbiausi pomëgiai � groþinë litera-
tûra, turizmas, gëlininkystë.
             Kita informacija

Du kartus buvo skirta valstybinë
jaunojo mokslininko stipendija (1999
ir 2001 metais).

*Lietuvos mokslininkø sà jungos
tarybos narys;

*Ðiauliø universiteto Atestacijos
ir konkursø komisijos narys;

* Lietuvos socialiniø mokslø foru-
mo narys;

* Lietuviø katalikø mokslo akade-
mijos narys.

     Mokslinë produkcija
Parengë ir publikavo Lietuvos ir

uþsienio spaudoje daugiau kaip 250
straipsniø, iðleido monografijà (anglø
kalba), daugiau nei 18 metodiniø kny-
gø (studijø knygø) bendrojo lavinimo
mokyklø moksleiviams, mokytojams,
aukðtøjø mokyklø studentams.

Dalyvavimas mokslinëse
                 konferencijose

Dalyvavo daugelyje tarptautiniø
moksliniø konferencijø bei simpoziu-
mø ir skaitë praneðimus Latvijoje,
Baltarusijoje, Rusijoje, Lenkijoje, Suo-
mijoje, Estijoje, Malaizijoje, Èekijo-
je, Vokietijoje ir kt.


